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EDITORIAL

Integraccion maritima en accidén

En esta edicion de Navegando América,
reafirmamaos nuestro compromiso con
la integracion y el fortalecimiento del
agenciamiento maritimo en la region.

El comercio maritimo mundial

se encuentra en un proceso de
reconfiguracion profunda, y América
Latina tiene la oportunidad y la
responsabilidad de posicionarse como un
actor estratégico ante los nuevos flujos y
tendencias del intercambio global.

El nuevo mapa del comercio maritimo
internacional plantea desafios en materia
de competitividad, sostenibilidad y
cooperacion regional, pero también abre
un horizonte de oportunidades para
modernizar nuestras cadenas logisticas,
impulsar la conectividad portuaria y
fortalecer la voz latinoamericana en los
foros globales.

En esta edicion, exploramos temas clave
como la digitalizacion aduanera, que
representa un paso decisivo hacia un
modelo mas transparente, eficiente y
trazable en toda la region.

Asimismo, agradecemos especialmente
al Presidente de la Asociacion Peruana
de Agentes Maritimos (APAM), Estenio
Pinzas Vidmar, por compartir su vision y
experiencia en una entrevista que refleja
el compromiso y la evolucion del sector
en América del Sur.

Asimismo, destacamos la participacion
de CIANAM en la reunién anual de la
Federation of National Associations of
Ship Brokers and Agents (FONASBA),
celebrada en Estambul, Turquia, donde
tuvimos el honor de representar a
América Latina ante 42 paises.

En ese marco, presentamos la Encuesta
del Agente Naviero en Ameérica, un
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estudio que refleja la realidad, los retos
y las perspectivas de nuestra actividad,
consolidando una voz regional mas
fuerte, informada y unida.

El camino hacia una industria maritima
mas competitiva y sostenible requiere
colaboracion, vision y accion conjunta.

Desde CIANAM, continuaremos
impulsando la profesionalizacion, la
innovacion y la representacion efectiva de
los agentes maritimos latinoamericanos
ante el mundo.

Ty

Presidente




PANORAMA
PORTUARIO
SUDAMERICA

- ARGENTINA

Los puertos publicos de la Provincia
contindan aumentando su movimiento

El Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacién
Tecnoldgica de la provincia de Buenos Aires difundio
el informe trimestral del Monitor Portuario provincial,
que confirmd que, en el primer semestre del afio,

los puertos publicos bonaerenses aumentaron la
movilizacién de carga a granel en un 7,7% respecto

al aflo anterior, en un total de 25,5 millones de
toneladas de mercaderias.

=) Ver en Noticia Baires | 16 de octubre.

BRASIL

Caravanas de innovacion desembarcan en
Rio de Janeiro

Con el objetivo de impulsar una revolucion en la
culturay la gestién de la innovacién en el sector
portuario, el Ministerio de Puertos y Aeropuertos
(MPor), en colaboracién con la Agencia Nacional de
Transportes Acuaticos (Antaq), presenta la 5.2 edicion
de las Caravanas de Innovacion Portuaria 2025 en
Rio de Janeiro. El evento, programado para el 15

de octubre en el Muelle Maug, reunira a entidades
publicas, privadas y académicas en una jornada
dedicada a presentaciones técnicas y debates sobre
todo tipo de innovacién aplicable a los puertos y
terminales portuarias del pais.

=) Ver en Comex Land | 08 de octubre.
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- CHILE

Las exportaciones de la region del Biobio
totalizaron 338 millones de ddlares en
agosto de 2025

De acuerdo con el Boletin de Exportaciones que
elabora el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
este desempefio que se explicéd por la contraccién
presentada por los sectores Industria y Pesca, cuyos
montos exportados alcanzaron 326,0 millones

de délares, cifra 21,7% inferior a la registrada en
agosto de 2025 y Pesca que disminuy6 68,7%, lo
que se traduce en 1,3 millones de délares menos en
comparacion con igual mes de 2024.

=p Ver enTrade Digital News | 16 de octubre.

E ECUADOR

Corte admite demanda de Contecon contra
Ley Portuaria

La Corte Constitucional del Ecuador admitié a tramite
la accion publica de inconstitucionalidad presentada
por Contecon Guayaquil S.A., concesionaria del
Puerto Maritimo Simén Bolivar, contra varios articulos
de la Ley General de Puertos (1976) y su Reglamento
General (2000).

El caso fue aprobado por mayoria de la Sala de
Admisioén, integrada por las juezas Alejandra
Cardenas (ponente) y Claudia Salgado, con voto
salvado del juez Jhoel Escudero.

=) Ver en Ecuador 221 | 15 de octubre.


https://noticiabaires.com.ar/nota/10602/los-puertos-publicos-de-la-provincia-continuan-aumentando-su-movimiento.html
https://trade-news.cl/exportaciones-del-biobio-caen-por-tercer-mes-consecutivo/
https://comexland.com/comexlog/?utm_source=chatgpt.com
https://ecuador221.com.ec/corte-admite-demanda-de-contecon-contra-ley-portuaria/

IE@HPARAGUAY

El Rio Paraguay atraviesa una etapa critica
por pronunciado descenso de su nivel

El jefe del Departamento de Navegacion e Hidrologia
de la Comisién Mixta Paraguayo-Argentina del

Rio Paran4, Luis Jara, advirtié sobre la situacién
critica que atraviesa el rio Paraguay, cuyo nivel
continua descendiendo de forma sostenida desde
hace varios meses. En comunicacién con Radio
Nacional del Paraguay, Jara explicoé que, pese a las
lluvias registradas recientemente, estas no fueron
suficientes para frenar el descenso del caudal,
especialmente en las zonas del norte del pais.

=) Ver en Radio Nacional del Paraguay
13 de octubre.

B:J PERU

Gobierno da luz verde a firma de adenda
para mas inversiones en Matarani

El Ejecutivo aprobé el texto de la Adenda N° 5 del
contrato de concesion de Matarani, paso clave para
autorizar una inversion privada de US$ 698 millones
destinada a transformar la infraestructura del
terminal portuario en Arequipa. Con esta medida,

el Estado allana el camino para que Terminal
Internacional del Sur (Tisur) administre el puerto por
tres décadas adicionales, mas allad de 2029, cuando
concluia el contrato original.

=) Ver en Gestion| 05 de octubre.
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URUGUAY

Dragado a 14 metros: un hito estratégico
para el Uruguay y la regiéon

Autoridades y especialistas coincidieron en que la
profundizacién del canal de acceso al puerto de
Montevideo mejorara la competitividad del pais y la region.

Con la presencia de las principales autoridades de la
Administracién Nacional de Puertos (ANP) del Uruguay,
se desarroll6 este lunes 3 de noviembre la conferencia
“Dragado del canal de acceso al puerto de Montevideo
a 14 metros: perspectivas para el pais y la region”,
organizada por la Academia Uruguaya de Geopolitica y
Estrategia, que preside el doctor Alem Garcia.

=p Ver en Portal Maritimo | 04 de noviembre.


https://www.radionacional.gov.py/2025/10/13/el-rio-paraguay-atraviesa-una-etapa-critica-por-pronunciado-descenso-de-su-nivel/
https://gestion.pe/economia/gobierno-da-luz-verde-a-inversion-de-us-698-millones-en-matarani-noticia/
https://www.portalmaritimo.com.uy/dragado-a-14-metros-un-hito-estrategico-para-el-uruguay-y-la-region/

PANORAMA
PORTUARIO
CENTROAMERICA
Y CARIBE

= COSTARICA

Costa Rica abre licitacion de 600 millones de
ddlares para modernizar puerto del Pacifico

El Gobierno de Costa Rica abrié este miércoles una
licitacion internacional para modernizar el puerto de
Caldera, provincia de Puntarenas (Pacifico), proyecto
que requerira de 600 millones de délares (unos

552,6 millones de euros). El presidente de Costa

Rica, Rodrigo Chaves, anuncio la licitacién en su
conferencia de prensa semanal y afirmo que se trata
de un cartel elaborado de manera transparente y que
permitira la participacién de las principales empresas
del mundo en materia de puertos.

=p Ver en El nuevo diario

=== HONDURAS

| 30 de octubre

Puerto Cortés destaca en el ranking
del Banco Mundial como segundo en
Centroaméricay 110 a nivel global

Puerto Cortés ha sido nuevamente destacado como
un puerto estratégico en Centroameérica, segun

el ultimo reporte del Banco Mundial. El ranking
internacional lo ubica con una eficiencia intermedia
alta, consolidandolo como un punto clave para el
comercio regional.

=) Ver en ON Once Noticias |10 de octubre.
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“ GUATEMALA

Presentan avances en la modernizacién
digital portuaria

El viceministro de Transporte del CIV, Fernando
Suriano, inauguro el taller Herramientas y Gestiones
de Automatizacién Portuaria, una iniciativa que busca
acelerar la transformacion digital de los puertos de
Guatemala. El encuentro, organizado por la Comision
Portuaria Nacional (CPN), el Ministerio de Economia
(Mineco) y la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT), reunié a representantes del sector
publico y privado para fortalecer la eficienciay
competitividad del sistema portuario nacional.

=p Ver en AGN Agencia Guatemalteca de Noticias
16 de octubre.



https://elnuevodiario.com.do/costa-rica-abre-licitacion-de-600-millones-de-dolares-para-modernizar-puerto-del-pacifico/
https://agn.gt/presentan-avances-en-la-modernizacion-digital-portuaria/
https://oncenoticias.hn/nacionales/puerto-cortes-destaca-en-el-ranking-del-banco-mundial-como-segundo-en-centroamerica-y-110-a-nivel-global/

PANORAMA
PORTUARIO
NORTEAMERICA

ESTADOS UNIDOS

Los puertos piden a EE.UU. UU. que cambie
de postura, argumentando que los aranceles
a los equipos retrasan el crecimiento

La Asociacién Americana de Autoridades Portuarias
respondié rapidamente a las revisiones propuestas
la semana pasada por el Representante Comercial de
EE.UU. UU. al programa de tarifas portuarias. Afirmo
que los nuevos aranceles solo serviran para retrasar
la modernizacién y expansién de los puertos en
Estados Unidos, sin incentivar la relocalizacién de la
fabricacion de equipos.

=p Ver en Maritime Executive | 15 de octubre

' MEXICO

Puertos del Pacifico ganan terreno mientras
el comercio con Estados Unidos se enfriay el
de China avanza

En el muelle de Manzanillo, los contenedores rojos y
azules se apilan como piezas de un tablero que se ha
movido lentamente hacia el Pacifico. Cada grua que
se eleva confirma un cambio de era: los barcos que
antes descargaban en Veracruz, el puerto histérico
del pais, ahora encuentran su destino en costas mas
lejanas, frente al Pacifico, en la ruta directa de Asia a
América.

=) Ver en Revista Expansién |12 de octubre.
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M CANADA

CMA CGM anuncia recargo por temporada
alta (PSS) de Europa del Norte a la costa este
de Canada

El Grupo CMA CGM anuncié la implementacion de un
recargo por temporada alta (Peak Season Surcharge,

PSS) con el objetivo de mantener servicios confiables

y eficientes en sus rutas comerciales entre Europa del
Norte y la costa este de Canada. Esta medida entrara

en vigor el 1 de noviembre de 2025.

=) Ver en Container News |11 de octubre.


https://maritime--executive-com.translate.goog/article/ports-call-for-u-s-to-reverse-course-saying-equipment-tariffs-delay-growth?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=es&_x_tr_hl=es&_x_tr_pto=tc
https://expansion.mx/empresas/2025/10/12/puertos-mexico-se-inunda-mercancia-made-in-china
https://container-news.com/cma-cgm-announces-pss-from-north-europe-to-canada-east-coast/

\"[074
DEL AGENTE
MARITIMO

El Presidente de la Asociacién Peruana

de Agentes Maritimos (APAM), Estenio
Pinzas Vidmar, ofrece una reflexion sobre
la transformacién que vive el sector
maritimo global, donde la digitalizacién y la
sostenibilidad se entrelazan para definir el
futuro de los puertos y de las flotas.

La presion regulatoria internacional,

el aumento de los costos energéticos

y las crecientes demandas sociales

de responsabilidad ambiental estan
acelerando la adopcion de tecnologias que,
hasta hace pocos afios, parecian lejanas.

NAVEGANDO AMERICA > NOVIEMBRE e

Estenio Pinzas Vidmar

“Es fundamental fortalecer las
relaciones entre las autoridades y
los agentes maritimos. Los errores
y omisiones deben tratarse con
criterio y equilibrio, reconociendo
nuestra trayectoria y compromiso
con el sector, haciendo juntos

un comercio maritimo seguro,
eficiente y transaparente”.

Desafios de una industria en constante cambio

El directivo explica que los agentes maritimos
enfrentan hoy multiples presiones; las
regulaciones se han vuelto mas rigurosas, los
controles muy estrictos y las sanciones mas
frecuentes. A esto se suma la complejidad de
mantener la rentabilidad en un entorno donde
los armadores demandan mejores costos y los
clientes exigen eficiencia inmediata.

La actividad del agenciamiento maritimo ya no
se limita a gestionar la llegada o salida de un
buque; hoy implica un conocimiento técnico,
legal y operativo mucho mas amplio. Tenemos
que cumplir con normas internacionales,
garantizar seguridad y transparencia, y a la vez
responder con agilidad ante un comercio global
inestable, explica.
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El presidente de APAM subraya que uno de Nuevas regulaciones y equilibrio
los mayores retos del sector es la formaciony con las autoridades

retencion de talento especializado. Contar con
personal preparado, certificado y reconocido
por las autoridades no solo asegura calidad en el | Estenio Pinzas sefiala que los cambios

servicio, sino también continuidad institucional. regulatorios estan modificando el modo en que
opera toda la industria maritima. El incremento

El conocimiento humano sigue siendo nuestro de controles, la exigencia de certificaciones mas

mayor activo, aunque la tecnologia avance a detalladas y la obligatoriedad de tramites digitales

pasos acelerados. representan avances, pero también retos.

A ello se suma la obligacion de adaptarse En muchos paises, las autoridades han adoptado

a nuevas exigencias ambientales y a un una postura sancionadora frente a los agentes

proceso de digitalizacion que, aunque aporta maritimos, aplicando multas o restricciones sin

eﬁCienCia, también genera vulnerabilidades. La valorar la trayectoria’ la reputacién o la buena

ciberseguridad es un tema que ya no puede disposicién de las empresas.

dejarse de lado; porque, asi como digitalizamos

documentos y procesos, debemos fortalecer la  BESTReIoY{[TENENTe) Vit a v Naa Vi db e lo M=

proteccion de datos e infraestructuras criticas. realidad deberfamos estar trabajando juntos por

el mismo objetivo: un comercio maritimo seguro,
eficiente y transparente.

Desde su punto de vista, los cambios
regulatorios no deben verse como un obstaculo,
sino como una oportunidad para elevar
estandares.

Sin embargo, enfatiza que deben implementarse
de manera justa y coordinada, reconociendo el
rol del agente maritimo como aliado del Estado y
de la comunidad portuaria.

Un sistema regulatorio sdlido
no puede construirse sin didlogo

El agente maritimo no es solo un intermediario;
es el vinculo que convierte las necesidades del
comercio en soluciones operativas, garantizando
el cumplimiento normativo y la continuidad del
sistema portuario.
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DEL AGENTE
MARITIMO

Un rol estratégico en la cadena logistica global

En un mundo marcado por tensiones geopoliticas,
reconfiguracion de rutas y alianzas navieras cada
vez mas complejas, el papel del agente maritimo
se ha expandido mas alla de la simple gestién
documental. El agente se ha convertido en un socio
estratégico, afirma Estenio Pinzas.

Hoy se nos exige anticipar riesgos, interpretar
contextos cambiantes y actuar con visiéon global
y conocimiento local. Nuestra funcidén consiste
en facilitar la continuidad operativa, mantener
la comunicacion entre todos los eslabones 'y
garantizar que los procesos se realicen con
seguridad y eficiencia.

Para el presidente de APAM, esta transformacioén
también implica una redefiniciéon de la identidad
profesional del gremio. Debemos pasar de ser
vistos como gestores de tramites a ser percibidos
como expertos en logistica maritima. Nuestro
trabajo es invisible muchas veces, pero sin
nosotros, el comercio internacional no podria fluir
con la precision que requiere.

Cooperacion regional y liderazgo de CIANAM

Estenio Pinzas destaca el papel de la Camara Interamericana de Asociaciones Nacionales de
Agentes Maritimos (CIANAM) como una fuerza integradora para el sector en la regién. Su mision es
representar, defender y fortalecer la presencia de los agentes maritimos en el continente.

Subraya que la unidad es esencial: actuar de forma aislada deja fuera a la region de las decisiones
globales, mientras que una visibn comun permite influir en los organismos internacionales y
promover regulaciones mas equilibradas.

Para lograrlo, plantea que la cooperacion entre asociaciones nacionales debe basarse en el
intercambio constante de informacion, la capacitacién conjunta y la creacién de una agenda comun
de desarrollo.

Compartir experiencias y adoptar soluciones tecnolégicas conjuntas —afirma— puede elevar la
competitividad y fortalecer la seguridad operativa del bloque.

En su opinidn, la relacion entre CIANAM y la Federacién Internacional de Asociaciones Nacionales de
Agentes y Corredores Maritimos (FONASBA) representa una oportunidad para proyectar con mayor
fuerza a América Latina en el escenario global, generando una plataforma de representacién que
amplifique la voz de la region en los foros donde se define el futuro del comercio maritimo.



Innovaciény
adaptacion tecnolégica

El presidente de APAM
se muestra convencido
de que la innovacion
seguira marcando el
rumbo del sector.

La digitalizacion
total de procesos, la
inteligencia artificial
y las plataformas
integradas son
transformaciones
inevitables.

Nos permitiran
reducir tiempos,
costos y errores,
ademas de ofrecer
mayor transparencia
y trazabilidad a las
operaciones. Sin
embargo, también
enfatiza que el cambio
tecnologico debe

ir acompafado de
formaciéon humana.

La tecnologia no
reemplazara al agente
maritimo, pero si
transformara su papel;
el desafio es adaptarse,
aprender a utilizar
nuevas herramientas y
mantenerse vigente.

El valor de nuestra
gestion radica en la
interpretaciény la
toma de decisiones,
aspectos que ninguna
maquina puede
reemplazar.

Pinzas Vidmar destaca
ademas la importancia
del blockchain para

la trazabilidad de
documentosy la

certificacion de
procesos.

El futuro de la
eficiencia portuaria
depende de nuestra
capacidad para
integrar estas
herramientas en un
ecosistema confiable y
colaborativo.

La experiencia peruana
como ejemplo de
dialogo y cohesion

Desde la experiencia
peruana, resalta

la importancia del
dialogo constante con
las autoridades y otros
gremios del sector
maritimo. En el Peru
hemos demostrado
que, incluso en
contextos complejos,
la comunicacion
institucional y la

unién gremial pueden
producir resultados
concretos. Hemos
logrado mejorar
normativas y fortalecer
la representacion del
agente maritimo en las
decisiones nacionales.

Afade que la
capacitacion continua
ha sido una prioridad
para APAM. El
desarrollo del talento
humano es la base

de todo; ya que

no se trata solo de
formar profesionales
competentes, sino

de crear conciencia
sobre la importancia
de nuestro trabajoy el
impacto que tiene en el
comercio exterior.
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Mirando hacia Lima 2026

Con entusiasmo, Pinzas Vidmar anuncia que
Lima seré la sede de la Reunién Anual de
CIANAM 2026, un evento que integrara a lideres,
autoridades y expertos del sector maritimo-
portuario de todo el continente.

Queremos que esta reunién sea un punto

de encuentro para debatir sobre el futuro de
nuestra industria y, al mismo tiempo, mostrar
al Perd como un pais que mira al mar con visiéon
moderna y sostenible. Sera una oportunidad
para fortalecer vinculos y proyectar nuevas
alianzas.

Un mensaje para el gremio interamericano

Al cierre de la conversacion, Pinzas Vidmar deja
un mensaje de unidad y compromiso.

Los desafios que enfrentamos —econdmicos,
regulatorios, tecnoldgicos y ambientales— no
conocen fronteras. Solo con cooperacion,
respeto y una visiéon compartida podremos
mantener al agente maritimo como pieza
fundamental del comercio mundial.

Expresa su reconocimiento a las asociaciones
nacionales que integran CIANAM y en particular
al presidente del Consejo Directivo, Fernando
Cony Ledesma, por su liderazgo regional.

La unidon gremial es nuestra mayor fortaleza.

Si seguimos construyendo sobre la base de

la confianzay la colaboracién, el futuro del
agenciamiento maritimo en América sera mas
so6lido, moderno y sostenible.

: L

e
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El nuevo mapa del
comercio a nivel global:
retos y oportunidades
en un entorno adverso

10%

2024

+6%

2025

El comercio maritimo global atraviesa

un proceso de cambio profundo. Las

rutas tradicionales, los flujos de carga

y las prioridades logisticas estdn siendo
redisefiadas por la digitalizacion, las tensiones
geopoliticas, la transicion energética y el
fenémeno del nearshoring. En este contexto,
Ameérica Latina se encuentra en una posicion
estratégica, con la posibilidad de consolidarse
como un eje logistico clave o quedar rezagada
ante la competencia global.
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Nuevas dinamicas del transporte maritimo

La expansion de la
capacidad navieray los
ajustes en las alianzas
comerciales estan
alterando la estructura
del comercio mundial.
La flota mundial de
contenedores creci6
cerca del 10% en
2024 y se prevé un
incremento adicional
del 6% para 2025, lo
que podria generar
sobreoferta y presion
sobre las tarifas. Esto
obliga a los puertos
latinoamericanos

a ganar eficiencia
operativa y optimizar
SUS procesos

para mantenerse
competitivos.

A su vez, la congestion
portuaria global y los
desvios de rutas —
derivados de conflictos
geopoliticos y
condiciones climaticas
extremas— han

incrementado los
costos y los tiempos de
transito. Plataformas
como Sinay.ai

(2025) reportan

que la congestion
promedio en puertos
del Atlanticoy el
Pacifico sigue por
encima de los niveles
prepandemia,
afectando la
puntualidad de

las navierasy la
conectividad entre
continentes.

No obstante, América
Latina muestra sefiales
alentadoras, ya que
varios puertos de la
region han mejorado
su desempefio

en los rankings
globales de manejo

de contenedores,
destacando Cartagena,
Santos, Callaoy

Coldn, que registraron
avances en eficienciay
conectividad.



————Infraestructura y eficiencia: el desafio
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estructural

El progreso regional enfrenta limitaciones
persistentes. Muchos puertos latinoamericanos
siguen operando con infraestructura

insuficiente, calados limitados, accesos terrestres
congestionados y bajos niveles de automatizacion.

Estas brechas reducen la competitividad frente
~ a puertos asiaticos o europeos altamente
U : tecnificados.

, , A ello se suma la dificultad fiscal para sostener
[ grandes proyectos publicos. Las restricciones

S presupuestarias estan presionando las inversiones

en infraestructura, lo que obliga a los gobiernos

Beer 7 a buscar asociaciones publico-privadas y
R mecanismos de financiamiento hibrido para

mantener en marcha sus programas portuarios.

-] Riesgos emergentes y ciberseguridad maritima
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La falta de interoperabilidad digital también es

un obstaculo. Muchos sistemas aduaneros y

portuarios aun operan de forma desconectada,
dificultando el flujo eficiente de informacién. En
contraste, algunos paises —como Brasil, Chile
y México— han comenzado a implementar
ventanillas Unicas electronicas y sistemas
predictivos que permiten reducir tiempos de
despacho y mejorar la trazabilidad de la carga.

En la era de la digitalizacion, los riesgos tecnoldgicos
cobran protagonismo. Un estudio reciente de

la Universidad de Tartu (2025) alerta sobre el
aumento de incidentes cibernéticos en el sector
maritimo, como ataques de ransomware y

ccccc

«EJ{\ spoofing de GPS que han afectado directamente a
ﬂ \ flotas y terminales portuarias. La seguridad digital
MU se ha convertido en un componente esencial de la
{Fﬁﬁf gestion portuaria moderna.

Frente a ello, varios paises de la region comienzan
a integrar la ciberseguridad dentro de sus marcos
regulatorios maritimos, aunque de manera
desigual.

—

[Ny

Los operadores que logren certificar sus sistemas
y procesos bajo normas internacionales tendran
ventaja competitiva frente a las crecientes
exigencias de las navieras globales.
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— Oportunidades en movimiento:
nearshoring

El auge del nearshoring abre una oportunidad

para que América Latina atraiga inversiones

productivas y logisticas. Empresas

estadounidenses y asiaticas estan explorando

la instalacion de nuevas plantas y centros

de distribucion mas cerca de sus mercados

~ principales, lo que impulsa la demanda de
“t  servicios portuarios y maritimos.

Simultdneamente, crece la atencién hacia

los puertos sostenibles. La Organizacion
Maritima Internacional (OMI) impulsa metas de
descarbonizacion que obligaran a las terminales
a reducir sus emisiones, electrificar equipos y
adoptar combustibles mas limpios. Los puertos
que lideren esta transicion ecoldgica seran

los mejor posicionados para captar trafico
internacional y financiamiento verde.

/ Asimismo, la cooperacién regional es vital
para fortalecer la voz latinoamericana en los
foros internacionales, armonizar normativas
y compartir experiencias de éxito y mejores
practicas.
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Para aprovechar este escenario, los especialistas
coinciden en la necesidad de:

® Consolidar infraestructura portuaria moderna,
con muelles profundos, automatizaciény
conectividad multimodal.

® |ntegrar plataformas digitales que unifiquen
navieras, agentes, terminales y aduanas en
tiempo real.

® Impulsar marcos regulatorios estables 'y
predecibles que estimulen la inversion privada.

® Fortalecer la capacitacion técnicay la
profesionalizacion del personal maritimo-
portuario.

e Promover politicas de sostenibilidad, eficiencia
energética y resiliencia climatica.

® Fomentar la cooperacion regional y la
representacion gremial conjunta en foros
internacionales.

Hacia un nuevo protagonismo regional

Ameérica Latina tiene el potencial de desempefar
un papel estratégico en el comercio maritimo
mundial, pero requiere vision, inversion y
cooperacioén. La region debe mirar mas alla de
su rol como exportadora de materias primas
para convertirse en un nodo logistico global,
competitivo, sostenible y tecnolégicamente
avanzado.

La oportunidad esta abierta: las decisiones que se
tomen en los proximos afos definiran si América
Latina se convierte en protagonista o espectadora
del nuevo mapa maritimo mundial.

Fuentes: Americas Market Intelligence (2025) | Sinay |
Bnamericas | University of Tartu | CSIS | Global Maritime Hub
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CIANAM impulsa la agenda del sector naviero
latinoamericano en el ambito internacional

Durante la reunién anual de la Federation

of National Associations of Ship Brokers and
Agents (FONASBA), celebrada en Estambul,
Turquia, y con la participacion de representantes
de 42 paises, la Camara Interamericana

de Asociaciones Nacionales de Agentes
Maritimos (CIANAM) destacé la relevancia del
agenciamiento latinoamericano en el comercio
maritimo mundial.

En este importante foro, Fernando Cony
Ledesma, Presidente del Consejo Directivo

de CIANAM, y Miguel Angel Andrade Gémez,
Secretario Ejecutivo, presentaron los resultados
de la Encuesta del Agente Naviero en América,
un estudio que refleja la realidad, los retos y las
perspectivas del sector en la region.

Esta iniciativa consolida la presencia de América
Latina en el escenario naviero internacional,
aportando informacién estratégica sobre los
desafios regulatorios, tecnolégicos y operativos
que enfrenta el agenciamiento maritimo.

El encuentro de FONASBA, que marco un
momento decisivo para la federacién, reunio
a delegaciones de todo el mundo para

analizar temas como riesgo y cumplimiento,
digitalizacién, estandares de calidad (FQS) y
diversidad dentro de la industria.

En palabras de su Presidente, Fulvio Carlini, el
evento fue un éxito tanto por la participacion
como por la profundidad de los debates,
destacando la hospitalidad de los anfitriones
turcos y la colaboracién internacional que
caracteriza a la organizacion.

Con mas de medio siglo de historia, FONASBA
continua evolucionando junto con la industria
maritima. Hoy, su vision apunta a integrar

a nuevos actores del ecosistema logistico
global, fomentando la cooperaciény el
intercambio de conocimientos que permitiran
seguir construyendo un futuro maritimo mas
conectado, eficiente y sostenible.

La Camara Interamericana de Asociaciones
Nacionales de Agentes Maritimos (CIANAM)
reafirma su compromiso con la representacion de
los agentes maritimos del continente, promoviendo
la integracion regional y la colaboraciéon
internacional como pilares para el desarrollo del
comercio maritimo de América Latina.
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Digitalizacion aduanera:
hacia un nuevo modelo de
cumplimiento y trazabilidad

El ecosistema aduanal latinoamericano atraviesa

una etapa de profunda transformacion impulsada
por la digitalizacién, la trazabilidad documental y los
compromisos internacionales de facilitacion comercial.
Los cambios normativos recientes buscan no solo
modernizar los procesos, sino también fortalecer la
transparencia, la eficiencia y la gestion de riesgos en el
despacho de mercancias.

Una aduana mas inteligente y predictiva

En la edicién anterior de Navegando América, presentamos la integracion digital y
nuevos retos del comercio exterior; y ahora compartimos cémo en la mayoria de
los paises de la region, los marcos regulatorios se estan adaptando a un modelo
de aduanas inteligentes (Smart Customs), donde la tecnologia y la analitica de
datos permiten identificar patrones de riesgo, automatizar verificaciones y agilizar
los flujos de carga sin comprometer la seguridad.

La tendencia es clara: menos inspeccion fisica, mas control digital. Instrumentos
como los manifiestos electrénicos, ventanillas Unicas y sistemas interoperables
entre autoridades portuarias, aduaneras y sanitarias estan configurando una
nueva arquitectura para el comercio exterior latinoamericano.

Paises como Panama, Colombia, Chile y Perd avanzan en la modernizacion de
sus plataformas aduaneras y en la adopcién de estandares internacionales que
facilitan la trazabilidad y el intercambio de informacién, promoviendo procesos
mas transparentes y eficientes.

Regulacion, trazabilidad y gestion de riesgos

El fortalecimiento de los sistemas de analisis de riesgo aduanero es una prioridad
regional. Las autoridades estan adoptando algoritmos predictivos que cruzan
informacién de manifiestos, declaraciones, facturas electronicas y antecedentes
de cumplimiento de los operadores, mejorando asi la capacidad de fiscalizacion y
promoviendo un entorno mas confiable para quienes operan conforme a la ley.

En paralelo, la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA) impulsa la armonizacién
de procedimientos mediante el Marco SAFE, orientado a proteger la cadena
logistica global y a facilitar el comercio seguro. Este marco establece principios
sobre seguridad, cooperacién publico-privada y gestién coordinada de fronteras.
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Retos y préximos
pasos

A pesar de los avances,
los desafios persisten.
La interoperabilidad
regional, la capacitacion
del talento aduaneroy
la ciberseguridad de los
sistemas son factores
criticos que definiran la
velocidad del cambio.

Ademas, las nuevas
exigencias globales
sobre sostenibilidad,
trazabilidad de origen

y debida diligencia
empresarial estan
introduciendo
obligaciones adicionales
de reporte y verificaciéon
para los operadores de
comercio exterior, que
deberan adaptarse a
marcos mas exigentesy
digitales.

El futuro inmediato
apunta hacia aduanas
mas tecnoldgicas,
transparentesy
conectadas, donde el
cumplimiento digital sera
un pilar tan relevante
como la eficiencia
operativa.

En este contexto, los
agentes navieros,
operadores portuariosy
especialistas en comercio
exterior deberan
mantenerse atentos

al radar normativo,
adaptando sus procesos
a un entorno donde

la convergencia entre
tecnologia, regulaciony
sostenibilidad definira
la nueva competitividad
aduanal en América
Latina.

Fuentes: Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) - SAFE Framework of Standards to Secure and Facilitate Global Trade | Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) - Facilitacion del comercio y transformacion digital en América Latina y el Caribe | Comision
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) - Digitalizacion y logistica: el futuro del comercio en América Latina
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Los puertos ya no
compiten solo por
carga, compiten por
eficiencia energética

La transicion verde del transporte maritimo dejo
de ser un horizonte a largo plazo: en 2025 esta
aterrizando en reglamentos, estandares y, sobre
todo, en inversiones.

La Organizacion Maritima Internacional (OMI)
avanza hacia un marco vinculante de cero
emisiones con medidas técnicas y econdmicas
—incluido un estandar global de combustibles
y un esquema de precios al carbono— que
podria entrar en vigor a partir de 2027. Esto
obliga a navieras, agentes y puertos a acelerar
su descarbonizacién si quieren seguir siendo
competitivos.

En paralelo, los puertos mas avanzados estan
haciendo dos movimientos en simultaneo:
digitalizar toda la operacion y electrificar el
muelle.

La digitalizacién —con gemelos digitales, 1A
para planeaciéon de atraques, mantenimiento
predictivo y puertas inteligentes— ya esta
reduciendo tiempos de estancia y consumo
energético.

Los estudios mas recientes sobre suministro
eléctrico a buques (shore power) en puertos
espafoles y europeos seflalan que la gran
palanca no es solo conectar al barco, sino
integrar renovables y contratos de compra de
energia (PPAs) para que la huella sea realmente
baja. Este mismo modelo puede adaptarse a
puertos latinoamericanos con buena radiacién
solar y disponibilidad de edlica.

Para América Latina hay una ventana de
oportunidad poco mencionada: varios puertos
de la regién pueden convertirse en hubs

de combustibles limpios —metanol verde,
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amoniaco, hidrégeno y sus derivados—
aprovechando su matriz renovable y los
proyectos de energia en curso.

Un informe reciente identifica, por ejemplo,

el potencial de los puertos brasilefios para
abastecer amoniaco y metanol renovables a los
corredores verdes, lo que los colocaria en una
posicion estratégica frente a las nuevas reglas de
la OMly a las rutas que buscan recircular flotas
dual fuel.

Otro frente que esta ganando traccién es la
propulsién asistida por viento: dispositivos
como velas rigidas o rotores Flettner ya estan
reportando ahorros de entre 5% y 20% de
combustible, y 2025 esta siendo visto como

el afio en que esta tecnologia pasé de “piloto
interesante” a “solucion comercial” en ciertas
rutas. Para los agentes maritimos esto implica
un nuevo rango de especificaciones técnicas al
atender buques mas eficientes y con mezclas de
combustibles distintas.

Todo esto sucede en un contexto donde los
foros internacionales —como FONASBA, la OMI
o los espacios de la CIP-OEA— estan poniendo
sobre la mesa tres palabras que también son
prioridad para CIANAM: cumplimiento, datos

y talento. Cumplimiento, porque la regulacion
climatica serd mas estricta y habra que
demostrarla digitalmente; datos, porque los
puertos inteligentes solo funcionan si toda la
comunidad portuaria comparte informacién en
tiempo real; y talento, porque sin profesionales
que entiendan tanto la operacion como la
transicion energeética, la region corre el riesgo de
quedar solo como “receptora” de tecnologia.

En este escenario, la Cdmara Interamericana
de Asociaciones Nacionales de Agentes
Maritimos (CIANAM) ha insistido en una

idea clave: la sostenibilidad en el sector no
es Unicamente ambiental, sino también
operativa y de conectividad. Es decir, puertos
gue consumen menos energia, si; pero
también puertos que atienden mas rapido,
integran IA para planear, reducen re-trabajos
documentales y se conectan con las cadenas
logisticas del hemisferio. Ahi es donde la
tecnologia deja de ser moda y se convierte en
ventaja competitiva para América.



Desde el puerto de Lazaro
Cardenas —uno de los mas
modernos y estratégicos de
América Latina—, AMANAC

impulsa la profesionalizacion
del sector con el curso
tedrico-practico “Operacion
maritimo-portuaria”,

donde teoria, experiencia y
tecnologia se integran para
fortalecer las capacidades
del talento que impulsa el
comercio maritimo regional.

El programa combina
formacién académica

con practicas en campo,
ofreciendo una vision
integral de la operacién
en uno de los puertos mas
relevantes del pais.

Con esta iniciativa, AMANAC
reafirma su compromiso

con el desarrollo de

talento especializado y la
promocién de una cultura de
excelencia que fortalece la
competitividad del comercio
maritimo en Méxicoy
América Latina.
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CURSO TEORICO-PRACTICO
OPERACION MARITIMO-PORTUARIA
EN EL PUERTO DE LAZARO CARDENAS
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Un espacio de aprendizaje y conexién
con la realidad operativa de los puertos
que lideran la transformacion logistica
del continente



mailto:coordinacionenlace%40amanac.org.mx?subject=Me%20interesa%20el%20curso%2C%20favor%20de%20enviarme%20informaci%C3%B3n.

“El mar, una vez que lanza su hechizo, te atrapa
en su red de maravillas para siempre.”

— Jacques-Yves Cousteau




S — CONTACTO
Intégrate a la conversacion maritima.

Direccion X
Circunvalacion Durango 1449, Montevideo - Uruguay

Secretarfa - Centro de Navegacion. ) L
Secretaria - Centro de Navegacion

‘\ Presidente- CTANAM

Secretaria Ejecutiva- CTANAM

secretariaejecutiva@cianam.org Secretaria - CIANAM



