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EDITORIAL

Una mirada internacional
al comercio maritimo

El comercio maritimg es, por naturaleza,
un motor de integracion global, En um
munda marcado por la interdependencia
economica, las cadenas loglsticas se han
convertido en el pulso que conecta a
nacionas, industrias y comunidades. Hay,
fmas que nunca, resulta indispensable
asumir esta dimens:on internacional,
reconociendo gue o5 refos que
enfrentarmos trascienden fronteras y
requleren respuestas colectivas

Desde s Cédmara Interamericana de
Aspciacipnes Macionales de Agentes
Maritimos (CIAMARM], asumimes la
responsabilidad de contribuir al didlogo
internacional, foraleciends los vinculos
Con asooationes aliadas, organismos
multitaterales y foros globales gue
trabajan por un comercio mas eficiente,
sosteniDle v segurs,

La digitalizacion, la transicidn energética,
l2 seguridad en la cadena de suministro y
la necesidad de mitigar los impactos del
cambio climatico no son solo temas del
futuro: son realidades que ya configuran
el presente del transporte maritimo
Frente a estos desafios, la cooperacion
internacional No as una opdon, sino un
Imperativa.

Mavegando América nacid precisamente
£ON esta vocacion; proyectar una visidn
mas amplia del sector maritima, dar voz
& actores internacionales y fomentar la
construcclon de agendas compartidas
Jue integren |as perspectivas de Amenca
con las dinamicas globales

En asta segunda edicidn, nuestros
ectores pueden esperar siempre una
comunicacion abierta y propuestas
rengvadas en la Imagen de la revista,
reafirmando nuestro compromiso con la
innovacion y la cercania

HAVESANDD AMERICA = DCTUBRE

Refrendamos el compromisa de CLANAM
de parficipar actvamente en asios
debates, aportar expenencia, generar
propuestas y fortalecer la posicidn de ia
region en el escenario internacicnal.

Bl futuro del comercio maritimao se
escribe convisidn global y cooperacidn
multitateral. Sigamos navegando en esa
direccion, conscientes de gue nuesira
industria es, ante todo, un puente de
unidn antre nacionas v un catalizador de
desarrallo para millones de persanas
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ARGENTINA

Terminales: el mercado global se acelera con
mas capacidad y mas concentracion

Ce acuerdo con el ditimo informe de la consultora
especializada Drewry, el mercado global de
tarminales de contenadores atraviesa una fase de
expansion inédita, con un volumen mundial que
trepd en 2024 3 928 millones de TEU, marcando un
incremento interanual del 7,2%. Segin Drewry, el
date confirma que la reactivacion de las cadenas
logisticas sigue impulsande una ola de inversiones en

infraestructura y capacidad.

mp Ver en Trode News | 22 de septiembre.

Brazilian ports handle record
rmonthly cargo volume in july

Brazilian ports recarded in |uly the largest monthly
cargo volume in the nation's history, handling 124.7
million tonnes. OF this total, 73 per cent was long-
distance shipping for exports and imports, while

20 per cent was domestic coasting trade between
Bragilian ports, This is reported by Agencla Brasil. In
the first seven months of 2025, total cargo movement
reached 780.4 million tonnes, an increase of 1.76 per
cent compared with the same period in 2024,

= Veren TTV Bricks | 18 de sepltiembre
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CHILE - -

Camport Comercio exterior maritimo de
Chile registra solido repunte del 84% en

valor en el primer semestre

El comercio exterior chileno por via maritima cerrd el
primer semestre de 2025 con un desempefio positivo,
en contraste con los resultados mas moderados de
arios anteriores. Entre enero v junio se registrd un
crecimiento de 4% en toneladas movilizadas v un alza
de 8,4% en &l valor de la carga en ddlares respecto al
mismo periodo de 2024, confirmando la recuperacian
de la actividad en un escenario global de menoras

costos de transporte.

wp Veren Mundo Marftimo | 24 de septiembre.

ECUADOR

Puertos privados de Guayaquil proyectan
Inversién de % 268 millones hasta 2030

Guayaqull es una dudad puerto desde donde se
movilizan alrededor del 90% del comerdio exterior del
pais. En la zona del sur de la urbe se concentran estos
puertos, entre esos espacios privades y pdblicos. En
un 0%, las exportaciones e concentran en banang,
segln el sector privado portuarlo. La infraestructura
portuaria que ha sido desarrollada por el sector
privado sumado a los manejados por las autoridades
portuarios, concesionarios v delegatarios permite
que doce de |as lineas navieras aperen en Guayaguil,
urbe gue este mes cumple 490 afios de proceso
fundacional.

=  Ver en KCH Comunicocion | 2 de jufio,
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PARAGUAY -

Comercio exterior podria duplicar su carga
por la hidrovia en cinco afios

Con |la perspectiva de duplicar la cantidad de carga
¥ el comercio internacional de Paraguay por la
Hidrovia Paraguay-Parand en cinco afos, el Centro
de Armadores Fluviales y Marltimos del Paraguay
(Cafym) visualiza con optimismo ese flujo ¥ acompafia
la expansién de inversiones en el sector naviers, que
actualmente cuenta con unmas 3.000 barcazas vy 400
embarcaciones, entre empujadores v buguematores,
segun mencigna el presidente del gremio, Bernd
Gunther, recientemente elegido. El directivo expone
los desafios del dmbito v brinda los objetivos que
pretende alcanzar con su liderazo en la entidad,
gue aglutina a mas de 30 asociadas, entre empresas

paraguayas y multinacionales.

=p Ver en Uitima hora | 2 de julio,

PERU (B

Chancay movilizo 1,2 millones de toneladas
en la primera mitad del 2025, ;pero qué falta
para que el Pertl sea un ‘huly’ portuario?

URUGUAY

Exportaciones uruguayas
crecieron 3,5%

Lae vantas al exterior de Uruguay registraron un
crecimiento interanual del 3,5% an agosto de 2025

El movimiento portuario del pais ha evolucionado
natablemente tras dos décadas de Inversidn privada
que acompand al proceso de apertura comercial.

Asi, el volurmen del comerdo exterior maritimo entre
2004 v 2024 se triplicd. Sin embargo, para consolidar
al Perd como un 'hub’ portuario en América Latina
aun se requiere gatillar nuevas inversiones y mejorar
la infraestructura logistica y wial. En las Gldmas dos
décadas, la inversion privada en los puertos peruanos
supero los US%E3 mil millones. 5olo entre 2020y 2024,
esta habria alcanzado una cifra récord de casi USS2
mil millones,

=¥ Ver en El Comercio | 25 de agosto.,

¥ alcanzaron un total de US$ 1.327 millones, seglin
el Infarme de Comercio Exterior correspandiante al
octavo mes del afie, elaborado por Uruguay XX1. En
el acumulado de 2025, las exportaciones de bienes,
incluidas las zonas francas, totalizaron US3$ 9.000
millenes, lo que determing una suba interanual de
5.4%, El comple|o sojero liderd las ventas con LSS
288 millones, que representd un incremento del 116%
interanual. Le slguieron la carne bovina, con LSS 243
millones, que crecid 31%, v la celulosa, con USS 225
millones, que representd una calda de 294,

= Ver en Alte Maor Mews | 10 de septiembre.



COSTARICA

Algedras y Costa Rica renuevan su
colaboracion para consolidar el flujo
comercial transatlantico

La Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
(APBA] v la Promotora de Comercio Exterior de Costa
Rica (PROCOMER} han renovado el Memorando

de Entendimiento (Moll) que amibas instituciones
firmaron en 2015, con el objetive de profundizar

en |a cooperacion logistica y comercial establecida
desde 2015, El acuerdo ha sido rubricado por el
presidente de la APBA, Gerardo Landaluce, v [a

CED de PROCOMER, Laura Lopez, durante un acto
celebrado en el Centro de Comvenciones de 5an |osé,
en el marco de la misidn comercial que estos dias
desarrolla una delegacion del puerto andaluz en el

pals centroarmericana.

wmp Veren El Estrecho Digital | 5 de septiembre.

GUATEMALA <N

Dragado en Puerto Quetzal agilizara
comercio exterior de Guaternala

El pals recuperaria entre 2,1 y 3,9 millones de
toneladas métricas de carga en los prdximos tres
afios, expusieron la Asodacion local de Exportadores
(Agexpart), la Camara de Comercio Guatemalteco-
Americana y la Asodacion de Mavieros, En

declaraciones a Emisoras Unidas, el vicepresidente de

esta ditima, Ricardo Quezada, considerd las labores

no solo necesarias, "sino gue es la mejor forma en la
gue podernas ir avanzando en todos [os retos™ en la

cadena logistica.

m  Ver en Prensa Loting | 18 de septiembre.
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HONDURAS  we=im

Honduras refuerza estrategia maritima con
segunda reunion de CONAMARH

En el marco de la Estrategla Marftima Nacienal,
promaovida por la Organizacion Maritima Intermacional
(O, s celebrd en Tegucigalpa la Segunda Reunidn
Ordinaria dei Comité Nacional de la Administracidn
Maritima de Honduras (CONAMARH), en |as
instalaciones de la Direccidn General de la Marina

Mercante (DGMM), autoridad marftrma del pais.

= Veren El Libertador | 12 de septiembre.
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Se completa la recuperacion del puerto de
Long Eeach y zarpa el portacontenedares

La recuperacion tras el colapso del contenedor

en el Puerto de Long Beach ha finalizado v se

han levantado las restricciones de seguridad. E|
portacontenadores Mississippi también partié del
puerto rumbo a Asia, poniendo fin al incidente tras
18 dias. "Este fue un evento extremadamente inusual
que requirid una cperacidn de salvamento compleja
¥ Unica”, declard Michael Goldschmidt, comandante
de incldentes del Puerto de Long Beach para la
respuesta al Incidente del Contenedor del Muelle G.

=% Veren Maritime Executive |29 de septiembre

CANADA

El Puerto de Vancouver moviliza una
cantidad récord de carga durante los
primeros seis meses de este afio

MEXICO

Puertos, la pieza rezagada de la logistica
comercial mexicana

En México, el comercio exterlor descansa sobre La Auteridad Portuaria de Vancouver Fraser informd
ruedas. Las cifras del Inegi revelan que dos de cada que durante los primeros seis meses del afio se

tres exportaciones vialan por carretera y casi la mitad  movilizd un 12 por ciento més de carga a través del
de las importaciones sigue el mismao camino, El mar puerto mas grande de Canada en comparacldn con

permanece en segundo plana: apenas concentra el mismo periodo de 2024, Esto representd un récord
17% de las ventas y 35% de |las compras. El contraste  de 85 millones de toneladas métricas manejadas en
exXpone a un pals con dos litorales extensos gue no el Puerto de Vancouver.

aprovecha su fuerza portuarla como motor logistico.

**  Ver en Revista Expansion | 8 de septiembre. =9 Veren Global News | 25 de septiembre.
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ESTRATEGIAS
ADUANALESEN
AMERICA LATINA
Digitalizacion,
integracion y nuevos
retos del comercio
exterior

El comercio exterior en América Loting
airaviesa una etapa de transformacion
marcada por fa digitafizacidn de procesos
aauanercs, la cooperacion regional v

la busqueda de mayor eficiencia en las
cadenas fogisticas,

En Mavegando América compartimos un extracto  La Organizacidn Mundial de Aduanas (OMA)
de la Encuesta Mundial sobre Facilitacion del ha destacado la importancia del Acuerdo de
Comercio Digital y Sostenible 2025, realizada Reconocimiento Mutuo del Operador Econdmico
por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre  Autorizado (AEQ-RRA) en América Latina y el
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la cual revela Caribe, donde once paises ya han firmado
que América Latina y el Caribe alcanzaron un compromisos para valldar la certificacion de
nivel de implementacion del 72 % en medidas de  empresas consideradas seguras y confiables en
facilitacion del comercio, superando el promedio  varios mercados de la regién.
global de 70,4 %,

Este mecanlsmo no solo fortalece la seguridad

Este avance refleja la adopcion creciente de en la cadena logistica, sino que también reduce
despachos electrdnicos, ventanillas Unicas de tiernpos y costos en el comercio intrarregional,
comercio exterior, procedimientos sin papel un aspecto clave para impulsar la competitividad
y herramientas digitales gue facilitan tanto latinoamericana frente a otros  blogues
la gestidn aduanera comao la integracion con econdmicos.

el comercio electrénico y las iniciativas de

sostenibilidad. Comercio y perspectivas econdmicas
Cooperaclon regional: reconocimiento De acuerdo con la Comision Econdmica para
mutuo y operadores confiables América Latina y el Caribe {CEPAL), el comercio

intrarregional todavia representa menos del 15
La modernizacidn aduanera en la regién también % del total de exportaciones, un nivel bajo en
se apoya en esquemas de cooperacidn. comparacidn con otras regiones del mundo.
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5in embargo, la modernizacion aduanera
¥ la integracidn de procesos digitales
abren la oportunidad de dinamizar ese
flujo, particularmente en sectores como
manufacturas, agroindustria y logistica
partuaria,

En paralelo, proyecciones del mercada de
servicios de agencias aduanales en América
Latina sefialan un valor de USD 3,12 mil millones
en 2025, con un crecimiento anual compuesto
estimado en 3,31 % hasta 2030 (Mordor
Intelligence, 2025).

Estos datos reafirman que la Industria se
encuentra en expansion, impulsada por

la necesidad de mayor especializacion y
hetramientas tecriologicas en la gestion del
comercio exterior.

El reto de la sostenibilidad
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La evoluclon de las aduanas en América Latina
no se limita a la implementacion tecnoldgica:
representa una apuesta por la integracion, la
transparencia y la eficiencia como bases paraun
comercio mas competitivo.

En un contexto global donde las cadenas de
suministro son cada vez mas interdependientes,
la region tiene la cportunidad de consolidarse
comao un blogue dinamico y moderno, capaz

de responder a los desafios de la seguridad, la
sastenibilidad v la digitalizacian,

Fuenties

UNCTAD, Orgamizacidn Mundiol de Aduanas fOMA),
CEPAL, Mordor intelligence, OMLC.
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Incertidumbre
sistémica

Cambios estructurales enun
complejo entorno global

El comercio internacional atraviesa una etapa
caracterizada por una creciente imprevisibilldad;
a lo largo de la historia, los flujos de bienes

y senvicios han enfrentado crisis financieras,
guerras comerclales y emergencias sanitarias.

Mo obstante, el fendémeno actual es distinto:

la incertidumbre se ha vuelto estructural,
extendigndose mas alld de episodios aislados

y consolldadndose como una condidién
permanente que condiciona la inversicon, la
produccion y las cadenas globales de suministro.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), en su mas
reciente actualizacion, advierte gue |la volatilidad
politica v econdmica esta generando mayores

costos logisticos, afectando la estabilidad Estados Unidoes ha recurrido de manera

financiera y ampliando las brechas entre paises recurrente a los aranceles y subsidics como

desarrollados y en desarrolio. instrumentos de negociacion politica y
economica.

En este entorno, las decisiones de politica

comercial, incluso en una sola economia, thenen

rEpErcuUSiones gue se proyectan a escala mundial. China impulsa la autosuficiencia tecnologica
y diversifica sus exportaciones hacia nuevos

mercadas, consolidando su influencia como
principal exportador mundial,

La Unién Europea avanza en politicas

Geopolitica y politica comercial: ARdScae A S dNGE it

Epicentmg de volatilidad descarbonizacidn, son percibidas en algunos
paises como nuevas formas de proleccionismo

: 2 ! repulatorio.
Durante las altimas décadas, el comercio =&

internacional se beneficid de un marco bhasado

en la liberalizacién y la expansion de acuerdos El caso de China es ilustrativo: mientras
multilaterales y regionales. Ese consenso, disrninuyeron sus exportaciones hacia Estados

sin embargo, se encuentra en proceso de Unidos, aumentaron hacia otros mercados, lo gue
fragmentacion. permitio mantener un crecimiento global sostenido.
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El costo econdmicode la
imprevisibilidad

La incertidumbre en la politica comercial impacta
en tres dimensiones fundamentales:

Crecimiento econdmico y costos de
operacidn,

Las empresas deben acumular Inventarios,
diversificar proveedores y modificar rutas

logisticas, lo que se traduce en un Incremento EI fﬂ ctor ﬁemm: diSr UPCi'i"n

estructural de los costos de produccidn y adelantada
fransporte.

Estahilidad financiera internacional.

Un elemente adicional es la incertidumbre
i _ sobre el calendario de aplicacion de politicas.
La volatilidad generada por medidas repentinas  fon frecuencia, las empresas adelantan

provaca fluctuaciones en los tipos de camblo,  enyfos para evitar nuevas tarifas. En 2025, este
restricciones en los flujos de capital y - fendmeno provocd un auments temparal an las
encarecimiento del crédito, Estas condiciones importaciones de Estados Unidos, seguido de
afectan particularmente a los palses en una caida abrupta tras la entrada en vigor de los
desarrollo, con menor acceso a financiamiento  arancelss.
competitivo.
Conflanza y cooperacién internacional. Este comportamiento genera distorsiones

; : logisticas: incrementa el uso del ransporte agéreo
La aplicacion unilateral de medidas erosiona (s costoso) y favorece a productos de alto
la credibilidad del sisterma multilateral, reduce valor y bajo volumen, mayormente ariginados en
la disposicion a cooperary ge nera_uclng de economias avanzadas; en contraste, las naclones
represalias que amplifican la volatilidad en el menos adelantadas, exportadoras de bienes
comercio mundial, voluminosos, carecen de esta capacidad de

reaccion, lo que acentda sus vulnerabilidades.

} Los cambios en la politica comercial s i .

alimentan las incertidumbres globales Diversificacion y acuerdos:
ol o - S bases de resiliencia
= e A o (e e il I [ FR LT G e e e md

Ante este escenario, la diversificacién emarge
ﬁ- como un elemento central de resiliencia:

Empresas con multiples destinos de
exportacion tienen mayor capacidad para
redirigir flujos cuando un mercado se cierra,

Paises con estructuras productivas amplias
cormpensan caidas en una regidn con
incrementos en otra.

Acuerdos comerciales proveen marcos
regulatorios y mecanismaos de solucion de
e fNoaooves Dnidos oD 81 {ovserem ¢ of Demoeroliin (ANWTTAT honocks 'EI'.'II'I-t'I'DUEFErBIS que r?dUCEH IE! incertidumbre ]ll
en e lngice cie kpridurritne Munciol fomentan I3 inversion de largo plazo.
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MR América Latina: vulnerabilidades
y oportunidades

La region latinoamericana enfrenta una doble
condicion. Por un lade, la concentracion
exportadora en pocos productos y destinos la
hace particularmente sensible a la volatilidad.
Por otro, surgen oportunidades estratégicas:

Nearshoring y friendshoring. La
reconfiguracion de cadenas hacia proveedores
mas cercanos y confiables abre una ventana de
oportunidad para México y Centroamérica,

Materias primas y transicidn energética.

Paises sudamericanos con reservas de litio,

cobre y potencial en energias renovables tienen

condiciones favorables para integrarse a las Miis mercados de exportacion,
nuevas cadenas globales de valor, menos volatilidad

valatilidad del comarcio mundiak promeios de palses
darsficados y ma diversificadas, julio de 2020 - junio de 2025

Integracion regional. Mecanismos comao la et L
Alianza del Pacifico o &l Mercosur pueden servir

como plataformas de resiliencia colectiva y de

acceso a nuevos mercados.

La clave para la regidn sera disefiar politicas que \_,\)\__/\ N A ks~ i

fortalezcan su insercion intemacional con base en
sostenibilidad, innovacion y diversificacion.

Franse SOl o A DINCTAD dvisond'nn & e o COMIRALY ¢ olserars
ESTINENRCSE RS

PACUT LOES DONSES S e Bt 00 grumos cle ) iovaior senRlln s sda v

s fieacicn de mercrde. medido por el nuToe Do 0 SRS CoRaeoiiE:
e M2 Lo vodoiibinon's2 midk seaionne ef coginienne o watasin o ks
ENERTTOTINES o i kves e b perindo ol 80 mvies
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Transformaciones estructurales: digitalizacion y sostenibilidad

Dos fuerzas de cardcter estructural Inclden con L8 incertidumbre se ha convertido en un costo

fuerza en el comercio mundial:

Digitalizacidn. La aplicacian de Inteligencia
artificial, blockehain y automatizacion portuaria
permite mejorar la trazabilidad, reducir

costos v generar cadenas de suministro

mas transparentes. Sin embargo, plantea
nuevos retos en materia de ciberseguridad y
gobernanza de datos.

Transicion verde. Los compromisas de
descarbonizacion de la Organizacion Marltima
Intemacional y las politicas climaticas

&n Europa y Asia estan modificanda los
patrones comerciales. El costo del carbono

se perfila como un factor determinante de
competitividad internacional.

Recomendaciones para restaurar
la previsibilidad

La UNCTAD propone medidas orientadas a reducir
la incertidurnbre y fortalecer la resiliencia del
comercio internacional:

Transparencia y notificacién anticipada.
Comunicar con antelacion los cambios de
politica comercial,

Politicas basadas en evidencia, Sustentar
decisiones en datos y andlisis objetivos.

Refuerzo del multilateralismo. Fortalecer
los mecanismes de coordinacion y solucién
de controversias en la OMC y organismos
regionales

Diversificacion activa. Incentivar la
diversificacién de mercados y sectores
productivos.

Cooperacién internacional. Establecer marcos

conjuntos que eviten medidas unilaterales y
reduzcan el riesgo de represalias.

estructural del comercio Internacional, equiparable
a un nueava arancel invisible que Impacta la
produccian, el financiamiento y la inversidn global.
5i bien las ecanomias mas vulnerables son las mas
expuestas, el desafio es colectiva,

Construir resillencia requerira politicas naclonales
solidas, empresas capaces de diversificar sus
mercados y cadenas, y organismos multilaterales
fortalecidos que aseguren un marco de
previsibilidad.

El comercio mundial enfrenta una transicion hacia
un entorno menos lineal y mas complejo, en el
gue la cooperacién internacional y la adaptacién
estratégica seran esenclales para garantizar que el
comercio continde siendo mator del desarrolio y
ne un amplificador de desigualdades.
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El rumbo verde en los
puertos maritimos

Los pueartos de América Latina se encuentran en
el centro de una transformacion global donde
tecnologia vy sostenibilidad son ejes estratégicos
para &l futuro del comercio maritimo. La presidn
regulatoria internacional, el aumento de los
costos energeticos y la creciente exigencia

social por operaciones responsables aceleran

la adopcidén de Innovaciones que redefinen la
infraestructura portuaria,

La digitalizacion portuaria se consolida como
catalizador de eficiencia y sostenibilidad.
Herramientas como sisternas de gestion
terminal {TOS), ventanillas Gnicas electrdnicas
¥ plataformas de comunidad portuaria no
solo agilizan tramites y reducen costos, sino
gue permiten monitorear en tiempo real las
emisiones y el consumo energético,

En paises como México, Brasil y Chile ya se
desarrollan proyectos de puertos inteligentes,
donde la Infraestructura logistica es también un
punto de partida para la descarbonizacion.

La nueva era tecnoldgica de los puertos

El mercado global de tecnologias de navegacidn
verde —qgue incluye combustibles alternativos,
propulsidn hibrida, velas rigidas asistidas por
viento y captura de emisiones— crecerd a mas
del 25 % anual hacia 2032, lo que marcara el
rumbo del transporte maritimo y, con ello, la
operacidn de los puertos,

La integracion de motores bifuel de hidrdgeno
© amoniaco, el uso de gemelos digitales para
simular operaciones y la aplicacion de sensores
loT con biockchaln para trazabilidad de
emisionNes 50N avances gue prontg iImpactaran
directamente en la forma en que los puertos
reciben, manejan y despachan carga.
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Regulacién y cooperacién internacional

La Organizaclén Maritima Internacional (OMI)
avanza hacia un marco global de precio al
carbono con vistas a 2028, como parte de

la meta de descarbonizacion al 2050. Este
escenario colocara a los puertos como nodos
criticos para garantizar cumplimiento ambiental
y competitividad internacional,

No obstante, estudios como el de Boston
Consulting Group (BCG, 2025) advierten que

el Interés por el "flete verde” todavia enfrenta
barreras de mercado, lo que implica la necesidad
de modelos financieros Innovadores y mayor
cooperacion regional.

Retos para los puertos de |a regién

s Altos costos de inversidn iniclal
en tecnologias verdes,

Infraestructura limitada para
combustibles alternativos.

s MNecesidad de regulacion armonizada
entre paises.

s Vulnerabllidad a riesgos de ciberseguridad
en sistemas digitales,

Los puertos latincamericanos tienen la
oportunidad de convertirse en protagonistas
de esta transicion, adoptando estdndares
internacionales, fortaleciendo la cooperacién
regional y apostando por proyectos piloto

fue los posicionen como referentes de |a
sostenibilidad maritima. En un mundo donde el
transporte maritimo es el corazdn del comercio
internacional, |a Infraestructura portuaria no
solo conecta cargas: conecta agendas globales
hacia un futuro mas verde, segura vy eficiente.
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“Inteligencia Artificial en el
Ecasistermna Marntimo!

“Indicadores Econdmicas
para 2l Comercio Maritimo"

"T-MEC vy Estrategia de
Renegociacion Comercial”

"Dinamicas Geoaconamicas
en lalndustria Maritima” AVEGANGO HACIA NUEVD
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Asegura tu lugar en el evento gque
marcara la agenda maritima de
México y la regidn.



Lin puerto no es solo.un lugar donde legan barcos
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Contacta con nosotros

Intégrate a la comersacidn marima,

Direccion

Clrournalacian Durargo 1449, Montevdzo - Liruguay

Secretans - Centro de Navegacion

CONTACTO

X

Secretaria - Centro de Navegacion

Presidente- CIAMAR

Secretaria Ejecutiva- CLAMNAM

sSecrataria - CIANAM




